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DOCUMENTO DE TRABAJO PARA LA ELABORACION DE PLANES OPERATIVOS ANUALES 2016

l.-Introduccion

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2010-2022 es el documento guia del desarrollo que
proporciona el marco de congruencia, coordinacién y armonia a las tareas y funciones que
se realicen en la Universidad de la Ciénaga del Estado de Michoacdn de Ocampo, por lo que
es el referente obligado para la estructuraciéon de los programas institucionales y sus
proyectos asociados.

El Plan de Desarrollo Institucional 2010-2022 de la Universidad de La Ciénega del Estado de
Michoacdn de Ocampo (UCM), aprobado por la Junta Directiva el 24 de junio de 2010,
marcara el camino y orientard las acciones para lograr una universidad sélida, vigorosa,
actual y consolidada académicamente para tener elementos fundamentales de apoyo para
coadyuvar a la concrecion de una sociedad fuerte, de alto desarrollo y con altos niveles de
calidad de vida para todos sus habitantes.

En la elaboracion de este documento participaron miembros de la comunidad universitaria
y directivos de la universidad, quienes dieron forma al anhelo manifiesto de la sociedad de
la Regidén de La Ciénega de Michoacan y al participar, expresaron su fe y su compromiso con
la universidad y los principios que la sustentan. El PDI 2010-2022 es un documento que
recoge los frutos de este ejercicio de prospeccién.

Para integrar el quehacer universitario, el PDI 2010-2022 define cinco ejes estratégicos, que
se constituyen en la plataforma para organizar el quehacer institucional:

. EJE I. Aseguramiento de la pertinencia y la calidad en los servicios y productos
académicos.

. EJE Il. Difusidn cientifica y cultural.

o EJE 1l. Presencia de la universidad en la comunidad social.

. EJE IV. Mejoramiento permanente de los servicios administrativos.

. EJE V. La cultura de planeacién como elemento del desarrollo institucional.

Estos ejes serdn las vias por donde transite el trabajo universitario en los préximos anos,
dando coherencia y armonia al quehacer cotidiano de los diferentes integrantes, areas y
sectores de la universidad en el desempefio de las funciones que a cada uno corresponde.

Los proyectos y actividades que anualmente se incluyan en los programas de trabajo de las
diferentes areas de la estructura orgdnica universitaria, derivaran de manera consecuente
de los ejes senalados, con el propdsito de avanzar de manera congruente y sostenida hasta
lograr los objetivos institucionales marcados en el Plan de Desarrollo Institucional.
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Il.-Marco de referencia.

Los cinco ejes estratégicos dan lugar a los objetivos estratégicos por alcanzar en el mediano
plazo y a partir de ellos se sefialan las lineas de accidon que mediante estrategias definen el
modo de actuar para alcanzar las metas.

Como todos los ejes, el desarrollo educativo y generacion del conocimiento de calidad,
requiere para su efectiva implementacion la articulacidn e integracion de las funciones
institucionales como son:

e Docencia: se propone facilitar la formacién del estudiante a través de la integracion
conjunta de programas y procesos educativos de alta calidad reconocidos nacional e
internacionalmente.

e Investigacion: para gestionar y aplicar conocimiento de vanguardia que responde a claras
necesidades del medio. Deberd existir una plena integracién con la funcion de docencia
tanto de posgrado como de la licenciatura. En tal sentido, los programas educativos de
dichos niveles se sustentaran en los avances cientificos y tecnolégicos emanados de los
procesos de investigacion.

e Difusidn y extensidn: tanto los servicios sociales-asistenciales como los profesionales e
institucionales se constituirdan en espacios y ambientes de aprendizaje de gran relevancia
para la formacidn integral del estudiante a través de actividades como el servicio social y
las practicas profesionales. Ademas, a través de una amplia gama de espacios y actividades
culturales dirigidas a la comunidad universitaria y la poblacién en general se coadyuvara en
la formacién del estudiante especialmente en su dimensién cultural.

e Gestion: tanto las actividades de apoyo académico como administrativo deberdan facilitar
y a la vez enriquecer el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion, difusion y
extension. Dichas actividades deberdn adaptarse con rapidez a las necesidades de las
funciones antes mencionadas. En ese sentido, podra configurarse a la Institucion como un
sistema de alta calidad, abierto, flexible, articulado, en mejora constante y congruente con
su naturaleza educativa y con las necesidades del entorno.

Derivados de estas funciones se desprenden los siguientes procesos estratégicos y procesos
clave para el logro de los objetivos institucionales:

Procesos estratégicos Procesos clave

1.1 Formacion profesional
1.2 Investigacion y posgrado

1.-Académico 1.3 Desarrollo profesional
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2.1 Programacion Presupuestal e
Infraestructura Fisica.

2.2 Planeacion Estratégica y Tactica y de
Organizacion.

2.3 Difusion Cultural y Promocién
2.-Planeacidén Deportiva

2.4 Vinculacién y difusidn institucional

2.5 CoOmputo y Telecomunicaciones

2.6 Servicios escolares

2.7 Gestion de la calidad

3.1 Administracién de recursos humanos
3.2 Administracion de recursos financieros
3.3 Administracion de recursos materiales
y servicios

3.-Administracion

El plan de desarrollo institucional 2010- 2022 establece los ejes rectores estratégicos para
el logro de objetivos institucionales de los cuales se desprenden los estrategias y los
programas que coadyuvan al logro de estos.

I11.-EJES-OBJETIVOS-ESTRATEGIAS-PROGRAMAS PARA LA ELABORACION DE POA 2016

EJE |. Aseguramiento de la pertinencia y la calidad en los servicios y productos
académicos.

En consecuencia, este eje se propone facilitar a los estudiantes una educacién de calidad
cuya base esté representada por los procesos de generacidn, gestion y aplicacion del
conocimiento, asumiendo a aquella como un proceso sistematico e intencional cuyo
propdsito es el desarrollo equilibrado e integral de las dimensiones de su persona, para que
se desempefien exitosamente como profesionales y vivan la vida con plenitud y calidad.

Se asume como dimensiones de la educacién de calidad las siguientes:

e Pertinencia: ajustada a las necesidades del entorno social y laboral, en vinculacién
permanente con los avances cientificos y tecnolégicos, para dar respuesta a un mundo
complejo y en constantes procesos de cambio.

* Relevancia: fundamentada en las necesidades de formacion del estudiante como persona
en constante crecimiento y desarrollo de sus capacidades.

e Impacto: la formacién del estudiante se reflejard en un permanente desarrollo de
capacidades duraderas y adaptables al contexto, lo que redundard en ser una mejor
persona y un actor protagonista en el desarrollo sustentable de su entorno.
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e Eficacia: cumplimiento de los propdsitos de formacién en relacién a las necesidades del
entorno social y laboral a los que se pretende dar respuesta.

e Eficiencia: aprovechar y optimizar de la mejor forma los recursos humanos, materiales y
financieros requeridos como medios de apoyo al proceso de formacién del estudiante.

* Equidad: acceso y permanencia de los estudiantes a la Institucidon considerando solamente
sus aptitudes académicas, asi como facilitar apoyos diferenciados a ellos durante su
estancia en ésta, de acuerdo a sus condiciones y circunstancias con el objetivo de que todos
avancen satisfactoriamente en la consecucion de sus propdsitos de formacién.

¢ Sistémica: con una visidn articulada e integradora de las funciones institucionales como
condicidn necesaria para enriquecer el proceso de formacién del estudiante.

Objetivo estratégico 1.1 Lograr la excelencia académica.
Proceso Estratégico (1): Académico
Estrategias:

1.1.1 utilizando criticamente el estado del arte y la frontera del conocimiento para generar
conocimientos cientificos, tecnologias y valores humanisticos, culturales y artisticos de calidad y
pertinencia en relacidn con la sociedad.

Programa: 1.1.1.1.- identidad y valor institucional
1.1.1.2.-programa institucional de calidad.

1.1.2 Impulsar la propuesta de nuevos valores, pautas y comportamientos sociales en cultura
alimenticia, de salud, de calidad, de participacion social, de cuidado del medio ambiente, de
expresion, de comunicacion, de ritos sociales, de ambitos de colaboracidn e integracién familiar, de
respeto y tolerancia.

Programa: 1.1.2.1.- programa de mejora de trayectorias escolares.
1.1.2.2.-programa de género.
1.1.2.3.-programa de seguridad y proteccién civil universitaria.
1.1.2.4.-programa de universidad sustentable.
1.1.2.5.-programa institucional de calidad.

Objetivo estratégico 1.2 Evaluar, consolidar y afianzar el modelo educativo, con sus
atributos y caracteristicas que lo diferencian de otras universidades del pais.

Estrategias:

1.2.1.- Promover la mejora continua del modelo educativo mediante la revisién de sus fundamentos
y la contextualizacién de su operacién.

Programa: 1.2.1.1.- programa de actualizacion de la legislacion universitaria
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Objetivo estratégico 1.3 Evaluar, redisefiar y acreditar los programas académicos en
instancias y organismos facultados para ello como estrategia de gestion y presencia social en el
sistema de educacidn superior del pais y del mundo.

Estrategias:

1.3.1 Evaluar la estructura y disefio curricular mediante la sistematizacion y andlisis de planes y
programas a partir de resultados tangibles.

Programa: 1.3.1.1.- programa de innovacion y desarrollo curricular.

Programa: 1.3.1.2.- programa institucional de gestién de la calidad.

1.3.2.- Promover el establecimiento de licenciatura y posgrados de excelencia en la Institucion
donde se maneje el conocimiento de frontera y su aplicacidon en la solucién de problemas de la
sociedad mediante el desarrollo curricular y pedagdgico con base en el modelo académico de la
UCM.

Programa: 1.3.2.2.- programa de creacién de nuevos programas educativos.

Objetivo estratégico 1.4 Integrar a los alumnos en torno al modelo de universidad y lograr
su compromiso que se refleje en el esfuerzo, asimilaciéon de conceptos, desarrollo de capacidades,
acciones, valores y comportamientos congruentes con este modelo.

Estrategias:
1.4.1 Ofrecer atencion personalizada de tutorias y asesoria académica.
Programa: 1.4.1.1.- programa de tutorias y asesoria académica

1.4.2 Estimular la formacién y fortalecimiento de una cultura general aportando elementos
culturales y artisticos complementarios al desarrollo profesional.

Programa: 1.4.2.1.- Programa de formacioén cultural y artistica.
1.4.3 Promover el intercambio y movilidad estudiantil.
Programa: 1.4.3.1.- programa institucional de intercambio estudiantil.

1.4.4 Promover la realizacion de las actividades académicas complementarias participando en
conferencias, cursos, talleres, congresos, foros, coloquios, entre otros.

Programa: 1.4.4.1.- programa de actividades académicas complementarias
Programa: 1.4.4.2.-programa de apoyo a la formacién académica.

1.4.5 Promover el desarrollo amplio de actividades y disciplinas deportivas y de educacion fisica
proporcionando la infraestructura 6ptima de espacios, equipamiento y entrenamiento.

Programa: 1.4.5.5.- programa de promocion de la actividad fisica y deportes

1.4.6 Ofrecer apoyos econémicos a estudiantes en condiciones socioecondmicas desfavorables.
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Programa: 1.4.6.1.- programa institucional de becas.

Objetivo estratégico 1.5 Ampliar los sistemas de informacion para el cumplimiento de las
actividades de formacion y e investigacion.

Estrategias:

1.5.1.-Ampliar el acervo bibliografico de la UCM e implementar las innovaciones tecnoldgicas de
sistemas de informacidn y base de datos que contribuyan al desarrollo intelectual y profesional de
la comunidad Universitaria.

Programa: 1.5.1.1.- programa de mejoramiento a los sistemas de informacion

1.5.2.-Proporcionar servicios de informacion de alto nivel ofreciendo el acceso a materiales
impresos, informaticos y de telecomunicacidn, actualizados, de calidad y de costo-beneficio
competitivo.

Programa: 1.5.1.2.- programa de mejoramiento a los sistemas de informacidon

Objetivo estratégico 1.6 Lograr y mantener estindares de alta calidad académica y de
investigacion en el desempeiio del personal académico.

Estrategias:

1.6.1.-Promover la capacitacidon y actualizacién del personal y fomentar la colaboracién e
intercambio docente con las IES.

Programa: 1.6.1.1.- programa permanente de actualizaciéon docente.
1.6.2.-Promover en el personal docente y de investigacién la obtencidn de grados académicos.
Programa: 1.6.2.1.- programa de regularizacién de categorias académicas

1.6.3.-Fomentar el desarrollo de personal investigador en la universidad mediante la creacién de
lineas, grupos y proyectos de investigacion.

Programa: 1.6.3.1.- programa de fomento a la investigacion.

1.6.4.-.Promover la realizacion de proyectos de |+D+i en el sector productivo a nivel estatal, nacional
e internacional que permitan obtener recursos mediante la deteccion de necesidades y/o
generacion de iniciativas.

Programa: 1.6.4.1.- programa de fomento a la investigacién de impacto en el
desarrollo local.

1.6.5.- Impulsar en la normatividad institucional, disposiciones encaminadas al desarrollo de las
funciones de docencia, investigacidn, extensién y vinculacidn con una proporcidon mas equilibrada.

Programa: 1.6.5.1.- programa de reconocimiento al desempefio docente.

1.6.7.-Participar en los programas nacionales e internacionales, publicas y privadas que otorguen
recursos para creacion y operacion de redes para 1+D+i mediante la integracion a redes existentes
o proponiendo iniciativas propias.

e '



DOCUMENTO DE TRABAJO PARA LA ELABORACION DE PLANES OPERATIVOS ANUALES 2016

Programa: 1.6.7.1.- programa de vinculacién de la investigacion.

1.6.8.-- Propiciar la integraciéon de los trabajos de investigacidon en la actividad docente a través de
su vinculacién con el plan de estudios.

Programa: 1.6.8.1.-programa de formacién vinculada a la investigacién.

EJE Il. Difusion cientifica y cultural.

Objetivo estratégico 2.1.- Contar con un plantel de investigadores con alto reconocimiento
nacional e internacional en las areas de especializacion de la UCM.

Proceso Estratégico (2): Vinculacion
Estrategias:

2.1.1.- Estimular que el personal investigador de la UCM concrete los resultados de su actividad de
investigacion por medio de la valoracidn de publicaciones, elaboracidon y edicién de libros,
participacidén en congresos, organizacion de foros, patentes, etc., que permitan el reconocimiento
institucional e individual.

Programa: 2.1.1.1.- programa de difusién de la investigacion.

2.1.2 Alentar, Atender y dar seguimiento a las tareas relacionadas para el logro de la formacién y
consolidacion de cuerpos académicos.

Programa: 2.1.2.1.- programa de redes de investigacion e intercambio.
Objetivo estratégico 2.2.-Contar con infraestructura para la realizacion de proyectos de I+D+i.
Estrategias:

2.2.1.-Propiciar que se concreten convenios con instituciones académicas y de investigacidn
nacional e internacional a través de la definicidn de las oportunidades de colaboracién en red.

Programa: 2.2.1.1.- programa de redes de investigacion e intercambio.

2.2.2.-Participar en los programas nacionales e internacionales, publicos y privados que otorguen
recursos para creacion y operacion de redes para 1+D+i mediante la integracion a redes existentes
o proponiendo iniciativas propias.

Programa: 2.2.2.1.- programa de redes de investigacion e intercambio.

Objetivo estratégico 2.3.-Lograr la Instrumentacion de un plan de difusién interna y externa,
incluyente y confiable.

Estrategias:

2.3.1.-Fortalecer y mantener la imagen interna de la UCM mediante la promocion de los valores
institucionales y un ambiente universitario proactivo.

Programa: 2.3.1.1.- programa de difusién institucional.
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2.3.2.-Promover una insercién laboral eficaz y efectiva de los egresados mediante la
instrumentacion de un programa eficiente de bolsa de trabajo y seguimiento.

Programa: 2.3.2.1.- programa de estudio de egresados y bolsa de trabajo

EJE lll. Presencia de la universidad en la comunidad social.

Objetivo estratégico 3.1 Lograr la concrecidon de acciones conjuntas con los diferentes
sectores de la sociedad, mediante programas y acciones con una vision institucional integral

Proceso Estratégico (3): Vinculacion
Estrategias:

3.1.1.-Gestionar la complementaciéon de los recursos necesarios para la implementacién de la
oferta educativa mediante convenios y apoyos con los sectores publicos, privados y sociales.

Programa: 3.1.1.1.- programa de vinculacién institucional

3.1.2.-Desarrollar una difusion institucional amplia y eficaz en todas sus vertientes mediante el
establecimiento de convenios con los medios mas adecuados, estatales, nacionales, e
internacionales.

Programa: 3.1.2.1.- programa de vinculacién institucional

Objetivo estratégico 3.2.- Generar una vinculacion integral que permita a la comunidad académica
interactuar con todos los sectores de actividad.

Estrategias:

3.2.1.-Promover la movilidad de la comunidad universitaria mediante la concertacidon de convenios
interinstitucionales nacionales e internacionales.

Programa: 3.2.1.1.- programa movilidad docente y estudiantil.
3.2.2.-Promover el servicio social comunitario
Programa: 3.2.2.1.- programa de servicio comunitario.
3.2.3.-Promover la responsabilidad social entre los universitarios.
Programa: 2.2.3.1.- programa de responsabilidad social universitaria.
Programa: 2.2.3.2.- programa de servicio social universitario.

3.2.4.-Fortalecer el desarrollo tedrico y practico profesional a través de acuerdos con los sectores
productivo (publico y privado) y social.

Programa: 3.2.4.1.- programa de practicas profesionales

Objetivo estratégico 3.3- Lograr un alto posicionamiento de la UCM en el contexto regional,
nacional e internacional de interés.
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Estrategias:

3.3.1.-Desarrollar una estrategia integral de posicionamiento mediante la instrumentacion de una
cartera de productos y servicios atractivos, confiables y de impacto en los diferentes sectores de la
sociedad, asi como su efectiva comercializacion y difusién.

Programa: 3.3.1.1.- programa de difusién de productos de investigacién.
Programa: 3.3.1.2.- programa de transferencia de tecnologia y emprendedurismo.

3.3.2.-Asegurar el impacto de los programas de difusidén en los sectores de interés con énfasis en el
nivel medio superior a través de la incorporacidn de elementos promocionales efectivos.

Objetivo estratégico 3.4.-Lograr la instrumentacion de programas que complementen la
formacioén integral de la comunidad UCM.

Estrategias:

3.4.1- Ampliar y fortalecer la oferta educativa de la UCM mediante el disefio e instrumentacion de
las diferentes modalidades de educacién continua que faciliten la insercién de todos los sectores de
la sociedad.

Programa: 3.4.1.1.- programa de educacion continua.

Programa: 3.4.1.2.- programa de educacion a distancia.

3.4.3.-Estrechar la vinculacién con la pequefia y mediana empresa, asi como con organismos
gubernamentales a través de las practicas profesionales del estudiante.

Programa: 3.4.3.1.- programa de vinculacién universidad- empresa.

EJE IV. Mejoramiento permanente de los servicios administrativos.

Objetivo estratégico 4.1 Conformar una oferta educativa integral de amplio impacto en la
sociedad y consolidar la infraestructura de todas las carreras en instalaciones y equipamiento de
laboratorios.

Proceso Estratégico (4): Administracion de Recursos
Estrategias:

4.1.1.-Gestionar la complementacidn de los recursos necesarios para la implementacion de la oferta
educativa mediante convenios y apoyos con los sectores publicos, privados y sociales

Programa: 4.1.1.1.-programa de apoyo solidario.
Programa: 4.1.1.2.-programa de gestidén de recursos.

4.1.2.-Realizar una evaluacion sistematica de la infraestructura universitaria.
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Programa: 4.1.2.1.- programa de desarrollo e infraestructura.

4.1.3Fortalecer la formalizacidon de canales de obtenciéon de recursos con proyectos ante las
instancias publicas y privadas existentes a nivel estatal, nacional e internacional.

Programa: 4.1.3.1.-programa de gestién de recursos.

Objetivo estratégico 4.2.-Alcanzar una operacidon altamente eficiente de todas las areas
organizacionales de la UCM correctamente articuladas.

Estrategias:

4.2.1.-Operar procedimientos para la administracion del ejercicio presupuestal con transparencia y
eficiencia.

Programa: 4.2.1.1.-programa de trasparencia y rendicidon de cuentas.

4.2.2.-Operar los mdédulos del Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA) para cubrir la
totalidad de areas administrativas.

Programa: 4.2.2.1.-programa integral de informacién administrativa.

Programa: 4.2.2.2.- programa institucional de gestién de la calidad.

4.2.3.-Mejorar y simplificar los trdmites administrativos.
Programa: 4.2.3.1.-programa de simplificacidn administrativa.

Objetivo estratégico 4.3.-Consolidar un equipo de trabajo institucional de alto desempefio y plena
identificacidn con los valores y objetivos institucionales.

Estrategias:

4.3.1.- Infundir en el personal un alto compromiso, desempefio y logro de los objetivos y metas
institucionales a través de reconocimientos justos a su trabajo.

Programa: 4.3.1.1.-programa de reconocimiento al desempefio administrativo

1.3.2.-Disefiar e instrumentar un sistema de gestién integral de recursos humanos incorporando los
conceptos y metodologias de desarrollo humano mas actualizados.

Programa: 4.3.2.1.-programa de previsidn social universitaria.

Objetivo estratégico 4.4.- Lograr una gestion presupuestal oportuna y suficiente para cubrir las
necesidades de desarrollo institucional.

Estrategias:
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4.4.1.-Planeary presupuestar a corto y mediano plazo las necesidades de recursos para el desarrollo
institucional mediante la actualizacidn constante de los requerimientos vy justificando conforme a
los criterios de aprobacién de las diversas fuentes de financiamiento.

Programa: 4.4.1.1.-programa de ejecucion de gasto.

4.4.2.-Aplicar el recurso con un enfoque de cumplimiento oportuno de metas y objetivos de
acuerdo a la normatividad aplicable y mediante un constante seguimiento y evaluacién de logros.

Programa: 4.4.2.1.-programa de asignacion de recursos en base a resultados

4.4.3.-Diseiar la normatividad necesaria en materia presupuestal que defina criterios de asignacién
de acuerdo a la produccién de resultados.

Programa: 4.4.3.1.-programa de asignacion de recursos en base a resultados.

EJE V. La cultura de planeacion como elemento del desarrollo institucional.

Objetivo estratégico 5.1 Alcanzar una excelente gestion institucional para el logro de los objetivos
de desarrollo de la UCM.

Proceso Estratégico (5): Planeacion.
Estrategias:

5.1.1.-Operar un sistema institucional de informacidn para la toma de decisiones con apego estricto
a la normatividad.

Programa: 5.1.1..-programa de evaluacion institucional.
Programa: 5.1.1.1.- programa institucional de calidad.

5.1.2.-Realizar estudios de evaluacién de la organizaciéon académico-administrativa, asi como del
desempeiio organizacional.

Programa: 5.1.2.1.-programa de revision de la estructura académico —administrativa.

5.1.3.-Promover el desarrollo y actualizacion de manuales de operacidn y procedimientos practicos
y flexibles con base en un seguimiento de las necesidades de los procesos.

Programa: 5.1.3.1.-programa de actualizacidn de la normatividad.

Objetivo estratégico 5.2 Contar con un sistema integrado y de alta eficiencia y calidad de todos
los servicios escolares necesarios para el mejor desempeio de la comunidad universitaria.

Estrategias:

5.2.1.-Propiciar el desarrollo de sistemas integrales que soporten la operacion de los procesos a
través del seguimiento de las necesidades de desarrollo.

Programa: 5.2.1.1.-programa de planeacién estratégica.

T
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5.2.2.-Promover una alta articulacion entre los procesos de control escolar a través del seguimiento
de una ruta completamente disefiada desde la inscripcién del estudiante hasta su egreso vy
titulacién.

Programa: 5.2.2.1.-programa integral de informacién académica.
Programa: 5.2.2.2.- programa institucional de calidad.

Objetivo estratégico 5.3 Contar con una estructura organizacional adecuada y altamente
consolidada que responda a la vision y estrategias de desarrollo.

Estrategias:

5.3.1.-Actualizar las disposiciones normativas que regulan las relaciones laborales con el personal
académico, el personal administrativo y de servicios, asi como otros reglamentos que den legalidad
a los procesos académicos y administrativos.

Programa: 5.3.1.1.- programa de actualizacion de la normatividad.

5.3.2.-Promover la evolucion de la estructura organizacional acorde con el nivel de desarrollo que
demanda la operaciéon éptima de la UCM, basado en un modelo y un plan que se actualice
permanentemente.

Programa: 5.3.2.1.-programa de revision de la estructura académico —administrativa.

5.3.3.-Fortalecer el desarrollo institucional de acuerdo a su visién y misidon valorando los ejes
estratégicos y objetivos rectores que son la base del desempefio proyectado y que permitan la
evolucidn organizacional.

Programa 5.3.3.1.-programa de planeacién estratégica y participativa.

5.3.4.-Fortalecer la gestion ante las instancias gubernamentales correspondientes para contar con
la autorizacién y apoyo requerido para el desarrollo organizacional a través de la realizacién de
estudios y fundamentacidn requerida por las normas y politicas aplicables.

Programa 5.3.4.1.-programa de proyectos estratégicos.

Otros elementos que orientan y objetivan el quehacer institucional son los vectores de
desarrollo que se plasman en el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI),
documento de planeacidn estratégica que integra los Programas de Desarrollo (ProDES) de
las dependencias de educacién superior (DES), y el Programa de Fortalecimiento de la
Gestion (ProGES) y el modulo de Planeacion Estratégica de Planeacidn institucional. Por ello,
estos instrumentos de planeacién constituyen también un referente para la formulacién de
los Programas Operativos Anuales de las unidades académicas (trayectorias) y demas
Dependencias Universitarias.
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IV. Proceso de elaboracion del POA

El Programa Operativo Anual (POA) es el instrumento de planeacidn, que las unidades
académicas y de gestién de la UCM deben formular para alcanzar los objetivos del PDly las
metas de los Programas Rectores, de los ProDES y del ProGES, en sus respectivos ambitos
de competencia, explicitando los recursos necesarios para permitirles su operacion
cotidiana y para emprender acciones para su crecimiento, desarrollo y consolidacién.

Es muy importante destacar que en la elaboracién del POA no debe perderse de vista, que
todo el trabajo que se planee debe estar encaminado a cumplir con la misién y alcanzar la
vision que la UCM ha explicitado en los siguientes términos:

Misidn

Ofrecer una educacién que contribuya a la transformacién de la sociedad mediante la
formacion integral de profesionistas éticos, criticos, reflexivos y sensibles al entorno; con
solidas bases cientificas y humanistas, un alto sentido de equidad, rechazo a Ia

discriminacidon y comprometidos con el desarrollo sustentable. Asi mismo, desarrollar
investigacion basica y aplicada, vinculada con problematicas sociales.

VISION 2022

Ser una institucién publica de educacién superior con reconocimiento local, nacional e
internacional por su compromiso y capacidad de atencidén a los cambios y transformaciones
de la sociedad, a través de un ejercicio académico que la lleve a estar siempre en la
vanguardia de la ciencia, la tecnologia y las humanidades.

Ser reconocida por:

Ser una institucion educativa innovadora, flexible, de excelencia, plural e interdisciplinaria
con programas educativos de vanguardia. Es reconocida por sus aportaciones de
investigacion y desarrollo que contribuyen a la soluciéon de problemas estratégicos de
alcance estatal, nacional e internacional.

La planta académica que destaca por su compromiso, experiencia, conocimientos
actualizados y por mantener una elevada productividad soportada por sus instalaciones
Optimas y equipamiento con tecnologia de punta.

Sus alumnos y egresados que se distinguen por su alto nivel de competencia, integridad y
responsabilidad social.

Un ambiente comunitario armdnico y equilibrado donde todo el personal tanto docente
como administrativo y de apoyo, contribuye de manera integral y participativa al logro de
las metas, crecimiento y desarrollo institucional.

'+ Z28E
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Por su proyeccidén, la UCM es factor de identidad y orgullo para la region Ciénega de Chapala
y el Estado de Michoacdn; nucleo y motor generador de conocimiento, que contribuye de
manera relevante al desarrollo sustentable (social, econdmico y ambiental).

Con el fin de que los proyectos integrantes del POA se orienten al mejoramiento de la
operatividad de las unidades académicas y administrativas de la UCM y a la racionalizacion
del uso de los recursos, la elaboracién del POA se desarrollara conforme a las siguientes
etapas:

Etapa 1. Planeacion estratégica

El marco légico permite un disefio que satisface tres requerimientos fundamentales de
calidad de un plan o proyecto: coherencia, viabilidad y evaluabilidad. Su creciente
popularidad se debe al no menos importante hecho de constituir la principal técnica no
cuantitativa de analisis en el campo de las politicas de desarrollo.

El marco légico es una metodologia que tiene la fortaleza de comunicar los objetivos de un
plan o proyecto clara y comprensiblemente, incluida la légica de su disefio hasta su
evaluacion, respondiendo a las etapas de identificacidn (¢ Cudl es el problema?, la definicion
(¢Qué debemos hacer?), la valoracién (éCdmo debemos hacerlo?), la ejecucion y
supervisiéon (é¢Lo estamos haciendo bien?), hasta la evaluacién (¢ Lo hemos logrado?). En la
actualidad se reconoce su utilidad en el disefio de planes y proyectos que buscan obtener
intangibles y su impacto suele verse después de algun tiempo de terminados, ejemplo de
este tipo de proyectos son los relacionados con la educaciéon, mejoramiento de la calidad
de procesos y desempeio de personas, desarrollo comunitario, cambios culturales,
conservacion de la biodiversidad y como la parte operativa de la planeacidn estratégica.

La informacidn recabada para cada problematica especifica detectada se encentrara en una
matriz de indicadores para resultados.




(- Y |

bod

DOCUMENTO DE TRABAJO PARA LA ELABORACION DE PLANES OPERATIVOS ANUALES 2016

Mddulo de Planeacién Estratégica.

[=] localhost/POA2016/meny X [ [F] localhost/SPE-PbR/menu.. X

C A [1 localhost/SPE-PbR/menu.php

Sistema de Planeacién Estratégica

«
e ;.(.,(%
3y " s
5 % Universidad de La Ciénega del
% \¥: Estado de Michoacin de Ocampo
%) ¥
7 uparo ™
‘j Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5 Matriz Salir
Redes y Telecomunicaciones

Permite la creacion ordenada de las etapas para la fundamentacién de las acciones a

realizar, asi como del presupuesto del afio entrante.
Etapas:
1. Registro de problematicas
scalhost/POAR0NA/men: % )| (3] localhost/SPE-PbR/proble X B -EKEN
€« C A calhost =
% Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa § Matriz salir
Redes y Telecomunicaciones

Poblacion objetivo
Seleccionar otra Problemitica Cona

Actualizar Eliminar

Registro de la lluvia de ideas y generacién de un problematica general.
2. Causay jerarquizacion / Efectos y jerarquizacidn
.2



% ' B Iocalhosy/SPE-PhR/causa: % |
ocalhost
Etapa 1 Etapa 3 Etapa 4 Etapa & Matriz Salir
Redes y Telecomunicaciones
Problemitica P.1.25:
Sery de comunicacion y equipes informaticos deficientes
Poblacién objetivo @ Comunidad UCEM
Liuvia de ideas - Causas de la Problemitica:
Principales:
Falta de persanal . Equ . Limitado ancho de banda clencia de software
itach @ insuficiente o rvicio |
in P
Secundarias:
P . Nodos da red insuficientes Caidas de conexion
cubrir los paqueteria e
Biaja capacitacion de . Servicio de impresion Saturacion de a red Senvicio de hospedaje DNS
limitada
. Exquipo Falta de Renovacid
licencias
Equipo informétice sbsaleto
Falta de manienimienio
preventivo.
Guardar Eliminar Seleccionar otra Probdemética Cotrat .

3. Arbol de problemas / Arbol de soluciones

. A2018/ment 2 [] toc
L o [ | localhost/SF

Problematica P-1.25:

iclos de comunicacian y equipos Informatices deficientes

Serv

Poblacion objetivo : Comunidad

Prineipales:

o en las actividades d

1

lacian y retraso en la

drea

Secundarias:
nconfarmidad de usua

Incanfemidad de usuaros Retardo en impresién de
documentos
e Usuarios sin servicios da red

Efecto Superior: Usuarios Insatisfechos

Con base a las causa y efectos se generan la estructura del arbol de problema vy el

arbol de soluciones representa el traslape de la informacion a positivo del arbol del
problema.
i -
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4. Resumen narrativo (Proyecto, componentes y actividades)

Permite la definicion del fin, propdsito, componentes y actividades que forman al

proyecto.

localhost/SPE-PbR/resum. % '}

[ toca

+ C #

localhost.

Resumen Narrativo

Fin dal
Hivel Ein
Superior
da |2 cultura da la
Situacion I Pp—— El personal de las diferentes areas que
deseada desancilo el —— it faciilan un ma
Madia | Componente ntegrachones faclitadas
1
Media 2 Componente Flaneaciones estratégicas y PR implementadas
Fl
Alta aceptaciin Components | L=gizlacin y normatividad actuaizada - aprobada
Moo o nativa instit F]
Medio 4 Cﬁm.m!mm

Con base al Propdsito redacte el nombre del Proyecto:

Hombre del Proyecta: Co

ion de la cullura de la plane

Responsable(s) Allonss Cuevas

cuenta

La Univer:
estala

on &l apo:
g d

Alingacion con los programas naclonales , estatales &
insdity ales

Integracion efectiva de las diffentes areas de la Universidad

CON UNa amaonizaciin contable
@ en base ala nomativa y

con log requerimientos autorizados
condicionss contextuales.

La Unives
&N base a su crecim

Involscrades: Sacretarias, personal docents | administrativo y de apoyo
Guardar Cancelar Sedeccionar otra Problematica Continte con: | Aesumen Narativa de Actividades
20Emens % f [F] x
€« cH ocalhost, =
Integracion de Actividades -
Nombre del Proyecto: P-1.17 Consalidacidn da la cultura da la planeacian
Responsable{s): Alfon as
Involucrados: Secretarias, personal docente | administrative y de apoyo
Para cada components, determine las Actividad y su supuesto, en base a las solucién dada. =}
Compaonente: Integracionss farilitadas
Solucianes A idades [? Supuesto
Capacitacién en los temas de adminisiracién escolar La universidad cuenta con las condiciones necesara:
Complementar los modulos del SIA La Universidad cuenta con |a infraestructura informiti
o achanal La Universidad cuenta con un
Actividades [? Supuesto

Implementar ka planeacion estrat

eslacion e A

cion del presupuesto ba

alineacisn da la planeaciin

ealive Ravisar la integracion y alingacion de los planes de desamolla con ol PDIME

con & POl y o modela &

Plan rector de infragstructura completo Completar el plan rector de infraestructura

Componente: Legislacicn y normatividad actualizada - aprobada

Actividades (7

Soluciones

tucions

proce:

as de fujo y proce
Alta difusin da las procesos Difundr los procesos administratives y académicos

tar con un sistema de evaluacion y seguimiento

Evaluacion sistematizada faciliada C

a5 estructy

ar y ade

arginica completa

Resumen Narrative de Cs i ofra

5. Generacion de Indicadores

en todas |a dress y unidades de la Unit

La Universidad cuenta con las condiciones necesarla

84 necesaria

La Universidad cuenta con las co

La Universidad aplica la alineacion de sus proyectos a

La Universidad cuenta con el apoyo federsl y estatal
Supuesto

recesaria

La Universidad cuenta con las condic

La Universidad tiene condiclones de seguimiento ¥ &

s autoniz

La Uni idad cuent

Cancelar

Permite el registro de la informacidn de los indicadores para cada uno de los niveles
g estructuran el proyecto.
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Resumen N " b u;h:;:n Dimenaién Meta Mitodo de Medio de = ‘

Cump

on el ab

| FIRPAATIN i ersidad med Eficacia v del pers: E1
|
Propésito P-1.47 ectos ejecutados |0 Proyecto Eficacia v | Ejecutar fos proy proyects adisticas e in
Components P- s Us Capeckiscionns 10 rciencls 7] [Caatar oo s lumere 0o
147.01 io de capacita Eficiencia ontar con Nun de
Actividad | apacitaciones apiicada 0 apacitacior Eficiencia v | Brindar tres capa Numero de capachac trimests
Actividsd Complementar los dei S ] Efeicencia v | Contar con dos | E] numero de mbduk avar
ActividadFoqisa of modelo educat # da aventos de ] Eventos Efeiconcia ¥ | Contar con un o vonto relaciona Avance program:
S ] Proceso Eficacia v | Qus el 100% de st
Planss v) ue ¢l numen

Eficacia v Las 22 u

wformes trim:

Planes Eficiencia v

s paine ol numero

Rev
Actividad ic
PD

Actividad Completa o plan rect

Frriman Plane: Eficiencia ‘ontar con una 3| Numero de actualiz:

Components P-  Logslac
147.03 b

Calidad ¥ | Contar con 10 pn Parcentaje de procedimient

Complat
Actividad o775t

comple 0 Procesos Calidad v

Actividad O™

Actividad . o toma de evaluiackiny |y 4o moduios diseiados 0 Eficiencia ¥

tructura

R
Actividad « svauacic 0 Estructura Efeicencia v

Cancelar Seleccionar otro Proyecto

Matriz

Visualizacidon completa de la planeacién estratégica generada por el departamento.

5 X : oo H-oEm
« cH o 8
Unidad de Método de Medio de
e T e o o o i T
(Cumpic con el cbjeto da croaciin da la e o 1 80% dol
Uinérarsicad mediante la consclidacion de la grimpimch rd . [personal spica |1 MTerD do PErSonts i qome sryal de
FinPAaT e o e e 18 laghcan procesos da [0 Ipersonaz [Eficacia procesos da (e pkcan sl oC e
droas que i conforman. r‘*""" planeacion
Serentes dreas que
S 117 finte ues 08 la e proyectos ; s
PropositoP.1.17 o rphate [ 00 ooy woyecto scia
rd
Componente P- | romadio do . S ctoct
17.01 o 3 apacitaciones v = sdades fruntes reas
o la Univarsidad
Actividad| 202! - i o= o ién  [Efcien
IActividad| Compismentar tos modulos del { o Efecencia
|Actividad|Revisar el modslo e nsthucionl { e vert
e a2 . x

lacidn y normatividad sctuslizads
lsprobada

% de procedmientos
etos yio

Componente P. o
147.C3 p

P ecimiant
Actividad = P alidad
Actividad S cwiniairativg

Actividad) "  shiania do rakmciley IModuos Eficiencia

Actividad cemianto

NOTA: Al dar clic en TERMINAR su Planeacion Estratégica serd enviada a revision, of sistema deshabilitara las opciones para la modificacion o actualizacion de su informacian.

Impiimir Status: AUTORIZADO | Teeminas || Commegir || Autorizar Cenrar
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Etapa 2. Programacion y presupuestacion: En base al andlisis de la etapa anterior se establece la
programacion y asignacion presupuestal de las actividades o acciones a desarrollar, asi como la

alineacién base a los ejes y objetivos estratégicos del PDI

Modulo de Programacion y Presupuestacion.

{ [ localhost/POA2016/progr x \ [Z] localhost/SPE-PbR/me_co X
C' A | [ localhost/POA2016/programacion_presupuestacion.php

«
SISTEMA DE CAPTURA DE
| Planeacién Estratégica \[ J\ Seguimiento y Evaluacion Salir
5n PDI | | C. g | Gasto Administrativo
Permite llevar acabo las siguientes acciones:
Alineacién PDI
H-Em

[E tocathest/POA2016/pp_21 % | [Z] localhost/SPE-PbR/me_cc %
€« C i [ localhost/POA2016/pp_alineacion.php
SISTEMA DE CAPTURA DE

POA2016

‘ | Seguimiento y Evaluacidn

| salir

|
a | Gasto Administrativo

Planeacién Estratégica

T .
SELECCIONE EL PROYECTO A ALINEAR:
Actualizacin del area de redes e informatica y procedimientos
v

[
EJE PDI [Selecciona
OBJETIVO ESTRATEGICO |
I
ESTRATEGIA INSTITUCIONAL |

PROGRAMA [ i
Continuar >> Cancelar

2o 20—
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Permite el traslado de la informacidn generada en el mddulo de Planeacién estratégica
hacia el médulo de Programacién y Presupuestacion; para ello es necesario realizar la
alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional.

Nota: La alineacidn solo se podra ejecutar una vez autorizada la planeacién estratégica del
area o departamento.

Se debe seleccionar el proyecto a alinear asi como el Eje, Objetivo estratégico, Estrategia
institucional y Programa correspondiente a la alineacién deseada.

)/ [ tocalhost/POA2016/pp_al * \ [E] localhost/SPE-PbR/me co. X B -9

b

€« C A [J localhost/POA2016/pp_alineacion2.php

SISTEMA DE CAPTURA DE

POA2016 # [ monoacan

| Planeacién Estratégica | [ J | Seguimiento y Evaluacion | salir

I:]\ 16 16 | Catalogos | Gasto Administrativo

Actualizacion del area de redes e informatica y procedimientos.

E I. Aseguramiento de |a pertinencia y la calidad en los servicios y productes académicos.

F\mﬁl\ar los sistemas de informacion Eara el cumplimiento de las actividades de formacién y e investigacion

.2 Proporcionar servicios de informacion de alto nivel ofreciendo el acceso a materiales impresos, informaticos y de telecomunicacion,
tualizados, de calidad y de costo-beneficio competitivo

PROGRAMA 1.5.2.1 Pmérama de mejoramiento a los sistemas de informacion

Seleccione:

PROCESO ESTRATEGICO [ |
PROCESO CLAVE [ Computo y Telecomunicaciones |

Generar alineacién POA >> Cambiar seleccién | | Cancelar

Posteriormente el proceso estratégico y proceso clave correspondiente.

)/ & tocalhost/POA2016/pp 2! %\ [i] localhost/SPE-PbR/me co X ﬂ -

WIS TV AT -
< —— Estd on ti ——

€« C A [ localhost/POA2016/pp_alineacion3.php

“\ Estado de Michoacén de Ocampo

| Planeacion Estratégica | [ J | Seguimiento y Evaluacion | Salir

‘:]\ i6 i6 | Catalogos | Gasto Administrativo

en el apartado de Catalogos.)

T T eTe Yl 5.2 Proporcianar sevicios de Infammacion de allo rivel offeciendo el accest a malerlales Impresos, Infommalicos y de telecomunicacion
lactualizados, de calidad y de costo-beneficio competitivo

IPROGRAMA [1.5.2.1 Programa de mejoramiento a los sistemas de informacién

IPROCESO ESTRATEGICO |2 Planeacion
IPROCESO CLAVE 2.5 Cnméum y Telecomunicaciones

Ingrese la informacion faltante del Proyecto:

Alta
“Prioridad: ) Media
Baja
* Objetivo general:
Observaciones:
* Campos obligatorios

Guardar Cancelar

Una vez finalizada la alineacién el sistema solicita se ingrese la informacion faltante del
Proyecto.

)
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/ [E tocalhost/POA2016/pp_c= x \ [E] localhest/SPE-PbR/me_co X
<« cH D

Planeacién Estratégica | I | Seguimiento y Evaluacion | salir

Alineacion PDI | 6 6 \‘:]I Gasto Administrative

Catalogo de Proyectos.

0YEC [25.1.5.2.1.1 Actualizacion del area de redes e informatica y procedimientos.
Aineacién PDI
3 - = - :-o.ramicnio de la pertinencia y la calidad en los servicios y productos académicos

1.5 Ampliar los sistemas de informacion para el cumplimienta de las actividades de formacian y e investigacion
B

ESTRATEGIA INSTITUCIONA i .21 i §ervicios de i de al(a‘ nive\ iendo el acceso a iales impresos, | i y de tel
lactualizados. de calidad y de costo-beneficio competitive

5.21 Prnérama de mejoramiento a los sistemas de infarmacion
[PROCESO ESTRATEGICO |2 Planeacion

PROCESO CLAVE 2. Cuméuiu Telecomunicaciones

Informacién general
@ Alta
Prioridad: ) Media
Baja

Objetivo general: Actualizacién del 4rea de redes e informatica y procedimientos

Observaciones:

Actualizar
Responsable: Adela Diaz Gonzalez
Involucrados: Mayra Gpe. Tozcano Sdmano, Francisco Javier Ayala Martinez. Marlene Mendoza Ayala
Proposito: La comunidad UCEM recibe servicios de Redes y Comunicaciones de calidad
Supuesto: La Universidad brinda servicios de Redes y Comunicaciones de calidad
Indicador: No. de servicios de calidad
Linea base: 0 Unidad de medida: Servicios Dimension: Calidad
Meta: 90% de servicios de calidad
Descripcién del indicador: Numero de servicios atendidos/ numero de solicitudes X 100
Medio de verificacién: Registro de solicitudes atendidas
Programacion
y localhost/POA2016/pp pr X | localhost/: bR/me_co %
y PP, \
& C A [ localhost/P 57 =
| Planeacién Estratégica | [ | Seguimiento y Evaluacién | salir
Alineacién PDI | ‘: | Catal | Gasto Administrative

Programacion de Actividades.

Proyecto: 25.1.5.2.1.1 / Actualizacion del area de redes e informatica y procedimientos.
Componente: 25.1.5.2.1.1.1 - Personal capacitado

EneFebMarAbriMay Jun Jul|AgoSep OctNov Dic:

25.1.5.2.1.1.1.1 - Contratar personal suficiente. sl NO Guardar
251521112 - Capacitar al personal en el manejo de equipos [EneFebMarAbrMay JunlJul AgoSep|OctMov|Dic sl & NO i
especializados. ]

‘Componente: 25.1.5.2.1.1.2 - Equipo informético y de redes optimizado.

25.1.5.2.1.1.2.1 - Instalar nodos de red e incrementar el ancho  EneFebMarAbrMay|JunJul Age SepOctiNov Dic

z152 SI @ NO Guardar
251521122 -Equipar de herramientas, consumibles y EneFebMar/AbriMay|Jun Jul /AgoSep OctNov|Dic S1 o NO T
refacciones para el equipo de redes y comunicaciones Luarcar |
25.1.5.2.1.1.2.3 - Optimizar y actualizar el equipo informatico y | EneFebMarAbrMayJun/JulAgo/Sep OctNov Dic SI 5 NO i
de redes | Suarcar |

Componente: 25.1.5.2.1.1.3 - Manuales de procedimientos aplicados

251521131-Complementar. actualizar y aplicar los EneFebMar/AbriMay|Jun Jul /Ago/Sep/OctNov|Dic Sl o NO i
manuales de procedimientos

Componente: 25.1.5.2.1.1.4 - Licencias y/o soporte actualizados.

EnefFebMarAbiMaylJun Jul Ago/SeplOctNoviD
251521141 - Adquiri licencias de software y servicios Ll LI L AL S AL Sl o NO Guardar

| Ssuardar |

Registrar nueva Actividad

Permite la asignacién de un calendario para la ejecucién de las actividades definidas, asi
mismo determinar si estas requieren o no algun presupuesto, esta accidén es totalmente
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necesaria para la generacion de la presupuestacidon. La programacion se podrd modificar
mientras el estatus se encuentre en revisidon o correccién vy si realiza una modificacién del
calendario se tendra que realizar nuevamente la asignaciéon del gasto para los bienes o
servicios que tiene registrados la actividad.

Dentro de este apartado se permite llevar acabo el registro de nuevas actividades si el
usuario asi lo requiere; dichas actividades deben contener la misma informacién y enlazarse

a uno de los componentes ya establecidos con anterioridad.

O--Em

b

[E tocainost/Pon2016/pp 2 x '\ [i] localhost/SPE-PbR/me co X

€ C i [ localhost/POA2016/pp_agrega_activ.php

3

| Planeacién Estratégica | [ | Seguimiento y Evaluacién | salir

Alineacién PDI \‘:\ Presupuestacién | Catalogos | Gasto Administrativo

Registro de Actividades.

Proporcione la informacion solicitada

* Actividad:

Componente al que g jocion
corresponde:

* Responsable:
* Supuesto:
* Indicador:

* Linea base: * Unidad de medida: * Dimensioén:
* Meta:
* Descripeién del indicador:
* Medio de verificacion:
Observaciones:

* Campos obligatorios

Registrar Cancelar

Presupuestacién

Permite llevar a cabo la asignacidn de bienes y/o servicios en cada una de las actividades que
ya hayan sido programadas. Es necesario seleccionar la actividad y la partida de la que se
deriva el bien o servicio requerido.

/ [E] localhost/POA2016/pp_pr % \ [E] localhest/SPE-PoR/Me ca %

L C A [ localhost/POA2016/pp_p

resupuestacion.php

SISTEMA DE CAPTURA DE

Universidad de La Ciénega del
Estado de Michoacdn de Ocampo P O : Z 1 6

| Planeacién Estratégica | I ‘ | Seguimiento y Evaluacion | salir

én PDI | 6 \I: | Catalogos | Gasto Administrativo

Seleccione la informacién solicitada

Actividad: | 251521124/ actividad estra v

Partida: | 21101/ Materiales y (tiles de oficina

Aceptar Cancelar

e
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Si la partida no cuenta con catalogo de bienes y/o servicios el sistema se lo hara saber con
una notificacién en pantalla o si el bien no se encuentra de la partida seleccionada sera
necesario ponerse en contacto con el Administrador del sistema, para realizar el registro del bien

solicitado.
B - KR

<

[E 1ocainost/pon2016/pp_pr x \ [E] localhost/SPE-PbR/me_co X

<« C' A | [ localhost/POA2016/pp_presupuestacion.php

SISTEMA DE CAPTURA DE

Universidad de La Ciénega del
ado de Michoacan de Ocampo, P O A : ! 0 1 6

| Planeacion Estratégica | [ ‘ | Seguimiento y Evaluacién | salir

Alineacién PDI | Programacién \‘:\ Catalogos | Gasto Administrativo

Proporcione la informacién solicitada

ACTIVIDAD 25.1.5.2.1.1.2.4 :actividad estra
Calendario de sjecuctsn : £ FebMarAbray Jun Ju Ago Sep Oct Nov Dic

PARTIDA seleccionada 21201 :Materiales y ttitles de impresion y reproduccion

» e - P
Bien ylo Servicio : JJ L2 Partisa seleccionada o tiene catalogo ce bienes y/o servicios disporible
Faver de ponerse en contacto con el Administrador del sistema.

Aceptar

Si se cuenta con el catalogo de la partida se debe seleccionar el bien y/o servicio asi como
determinar la cantidad que se requiere de este y el modo en que se realizara la asignacion
del gasto, la cual se realiza conforme al calendario de ejecucidn de la actividad.

[E 1ocathest/pon2016/pp_pr x \ [E] Iocalhost/SPE-PbR/me_co x

€« C | [ localhost/POA2016/pp_presupuestacion.php

SISTEMA DE CAPTURA DE

Universidad de La Ciénega del
NN/ Estado de Michoacin de Ocampo P o : Z 1 6

| Planeacién Estratégica | [ I | Seguimiento y Evaluacién | salir

Alineacién PDI | Programacion \:‘I Catalogos | Gasto Administrativo

Proporcione la informacién solicitada
ACTIVIDAD 25.1.5.2.1.1.2.4 :actividad estra
Calendario do ojscucion : E1T S0 MarAbray Jun Jul AgoSep OctNov Dic
PARTIDA seleccionada 21101 :Materiales y ttiles de oficina
Bien ylo Servicio { 146/ LIBRETA ESTRELLA CUADRO CHICO -
Cantidad requerida : 12

Asignacion de presupuesto: (&) Manual ¢ Automética

Cancelar

Posteriormente se realiza el calculo del monto total y se muestra el calendario para la
asignacién del gasto. Si selecciona la “asignacién automatica” el sistema toma el monto
total y lo divide entre los meses de ejecucién de la actividad colocando como gasto mensual
el resultado obtenido; si se optd por la “asignacion manual” el usuario debe colocar el
monto de gasto que se tendrd en cada uno de los meses habilitados. NOTA: la suma de la
asignacién no debe exceder el monto total del bien o servicio.

.2 J28E



[E] localhost/POA2016/pp_pr % \ [5] localhost/SPE-PbR/me_co x

&

C fi

[ localhost/POA

N 5 SISTEMA DE CAPTURA DE e
POA2016 g

>

% IilC[-IOﬁcft_N

Planeacion Estratégica [ I | seguimiento y Evaluacién salir

Proporcione la informacién solicitada

ACTIVIDAD 25.1.5.2.1.1.2.4 :actividad estra

Calendario ds ajscucion (R SR

PARTIDA seleccionada 21101 :Materiales y itiles de oficina
Bien ylo Servicio 146 :LIBRETA ESTRELLA CUADRO CHICO
Cantidad requerida : 12 Costo unitario : $ 609.50
Monto Total : § 7,314.00

Asignacion de gasto para cada mes de acuerdo a la calendarizacion de la Actividad.
NOTA: No debe exceder el monto total del bien o servicio.

Ene Feb Mar Abr | May Jun Jul| Ago Sep Oct | Nov Dic

s s s 5 5

Registrar Bien | | Cancelar

Catalogos

7 [E localhost/POA2016/prog: x '\ [2] lecalhost/SPE-PbR/me cc x

«

c

a-cEm

& | [ localhost/POA2016/programacion_presupuestacion.php o

SISTEMA DE CAPTURA DE s
g e

POA2016

HOACAN

Esté ont

| Planeacién Estratégica | [ ‘ | Seguimiento y Evaluacién | salir

én PDI | i6 6 | Catalogos | Gasto Administrativo

Proyecios

Componentes
Actividades

Bienes o servicios

Apartado de consulta que permite la visualizacién de la informacién y edicién de Proyectos
Componentes, Actividades y Bienes y/o Servicios registrados.

Nota: la edicién de informacidn esta restringida a los datos no primordiales de cada nivel

de la estructura.
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Proyectos

J [ tocalhost/P0A2016/pp_c= x '\ [] localnost/SPE-PbR/me co
« C A [} localhost/PO

2016/pp_c

Catalogo de Proyectos.

Gasto Administrativo

-5.2.1.1 Actualizacion del drea de redes e informatica y procedimientos
Aineacién PDI

JE I. Aseguramiento e la pertinencia y la calidad en los servicios y productos academicos

5 Ampliar los sistemas de informacion para el cumplimiento de las actividades de formacion y e investigacion

N T TTHl 1-5.2 Proporcionar servicios de informacion de alto nivel ofteciendo el acceso a Mmateriales IMpresos. informaticos y de telscomunicacion
ctualizados, de calidad y de costo-beneficio competitivo

PROGRAMA 5.2.1 Programa de mejoramiento a los sistemas de informacion

PROCE SO ESTRATEGICO 2 Planeacion
PROCESO CLAVE 2.5 Cnméntn Telecomunicaciones

Informacién general
@ Alta
Prioridad: ) Media
Baja
Obijetivo general: Actualizacién del érea de redes e informitica y procedimientos

Observaciones:

Actualizar

Responsable: Adela Diaz Gonzalez

Involucrados: Mayra Gpe. Tozcano Samano, Francisco Javier Ayala Martinez, Marlene Mendoza Ayala
Propo a comunidad UCEM recibe servicios de Redes y Comunicaciones de calidad
Supuesto: La Universidad brinda servicios de Redes y Comunicaciones de calidad

Indicad 0. de servicios de calidad
Linea base: 0 Unidad de medida: Servicios Dimension: Calidad
Me 0% de servicios de calidad

Descripcion del indicad,
Medio de verificaci

umero de servicios atendidos/ numero de solicitudes X 100
egistro de solicitudes atendidas

Cerrar
l.=zeme]

Componentes

) B localhost/Pon2016/pp_co x '\ [2] localhost/SPE-PbR/me co X
<« C A [ localhost/POA20

onentes.php
SISTEMA DE CAPTURA DE
Universidad de La Ciénega del

| Planeacion Estratégica | [ ‘ | Seguimiente y Evaluacién | salir

[:J | Gasto Administrativo

Alineacion PDI |

Catélogo de Componentes.

PROYECTO [25.1.5.2.1.1 Actualizacion del area de redes e Informatica y procedimientos
COMPONENTE ’;Ersnna\ capacitado
Informacion general
Alta
Prioridad: ) Media

Baja

Responsable:

Observaciones:

Actualizar
|acitatzar |

Supuesto: El personal cuenta con la capacidad necesaria para cubrir las necesidades de la comunidad UCEM
Indicador: No. de personal capacitade
Linea base: 0 Unidad de medida: Personal Dimensi
Meta: 80% de personal capacitado
Descripcién del indicador: Numero de parsonal capacitado/parsonal del drea X100
Medio de verificacién: Capacitaciones tomadas

Eficiencia

Cerrar
=Ll
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Actividades

/ [ localhost/POA2016/pp_c= x Y [ localhost/SPE-PbR/me co X

« C f [ localhost/POA2016/pp_cat_actividade

Planeacion Estratégica | [ ‘ | Seguimiento y Evaluacién | Salir

Alineacién PDI | Prog i6 F F io |‘: | Gasto Administrativo

Catdlogo de Actividades.

PROYECTO @.1.5.2.1.1 Actualizacién del drea de redes e informatica y procedimientos.
COMPONENTE 5.1.5.2.1.1.1 - Personal capacitado

25.1.5.2.1.1.1.1 - Contratar personal suficiente

Informacién general

EnelFebMarAbiMay JunlJul JAgo/SepiOct/Nov|Dic

Calendario de ejecucion:

Responsable:
Observaciones:

Actualizar
Supuesto: El drea de Redes y Comunicaciones cuenta con el personal suficiente para cubiir las necesidades de la UCEM
Indicador: No. de personal contratado
Linea base: 0 Unidad de medida: Personal Dimensién: Eficiencia
Meta: 70% de personal suficiente
cador: numero de personal contratado/numero de personal necesario X 100
numero de contrataciones

Descripcion del it
Medio de ve

Cerrar

Bienes y/o Servicios

y [& localhost’POA2016/pp_c2 X \D\c[amswspaphr{/me_( %
iversidad de La Ciénega del
Estado de Michoacin de Ocampo P O A : ! 1 6

Planeacién Estratégica | [ ‘ | Seguimiento y Evaluacién | salir
Alineacién PDI | i6 i6 II:, | Gasto Administrativo

Catalogo de Bienes ylo Servicios.

&«

PROYEC [25.1.5.2.1.1 Actualizacién del area de redes e informatica y procedimientos
CCOMPONENTE [25-1-5.2.1.1.2 _Equipo informatico y de redes optimizado
[25.1.5. 2.4 actividad estra

’;S - LIBRETA ESTRELLA CUADRO CHICO

Informacién general
Partida: 21101
Costo unitario: $ 609.50
Cantidad: 12
Monto Total : § 7314

Actualice la asignacion de gasto para cada mes de acuerdo a la calendarizacian de la Actividad.
NOTA: No debe exceder el monto total del bien o servici

Ene Feb Mar Abr | May Jun Jul| Ago Sep Oct | Nov Dic
$ 314.00 $ 1000.00 $ 2000.00 $ 3000.00 $ 1000.00
Actualizar

lLuchigar |

Cerrar
|2Eat ]
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Gasto Administrativo
Registro

Permite el registro de los bienes y/o servicios que se manejan dentro del gasto operativo
de la institucidn; para ellos es necesario elegir una de las partidas correspondientes a los
capitulos 2000 y 3000, posteriormente el bien y determinar la cantidad que se requiere

SISTEMA DE CAPTURA DE

i de La Ciénega del

Planeacion Estratégica I J Seguimiento y Evaluacion Salir

Registro de Bienes ylo Servicios.

PARTIDA seleccionada 21101 :Materiales y utiles de oficina
Bien ylo Servicio : 16 / REGLA METALICA 30 CM

Cantidad requerida : 10

Aceptar Cancelar

NOTA: La asignacién del gasto se realiza equitativamente para los meses de Marzo y Agosto del
2016 que son los meses designados para la ejecucién de este gasto.

Catalogo

Permite la visualizacion del listado de todos los bienes que conforman el gasto administrativo,
ademas de proporcionar la utileria para la eliminacion de algun bien o modificar la cantidad que se
solicito.
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SISTEMA DE CAPTURA DE

\ Universidad de La Ciénega del
F Estado de Michoacén de Ocampo P OA ! 1 6

Planeacién Estratégica [ ] Seguimiento y Evaluacion salir
Alineacion PDI g n Presup Catal I

Catilogo de Gasto Administrativo de Redes y Telecomunicaciones

16 - REGLA METALICA 30 CM $ 1350 10 135 21101 Actualizar | Eliminar

V.-Recomendaciones Generales para la Elaboracion del POA

e Fecha critica: El envio electrénico del POA a la Secretaria de Planeacién es el dia 16 de
noviembre de 2015.

e Deben presentar planes operativos anuales todas las unidades académicas y administrativas
incluyendo las subdivisiones operativas que realizan funciones clave y que por consiguiente
tienen un responsable. En base a lo anterior presentaran plan operativo anual las siguientes
dependencias:

1. Rectoria
Secretaria Administrativa
3. Contabilidad y Finanzas
e (Cajay contabilidad
e Comprasy licitaciones
e Ingresos propios
4. Recursos Humanos
5. Recursos Materiales
e Mantenimiento
e Parque vehicular
e Control de Inventarios
e Almacén

N

Secretaria Académica

Licenciatura en Gestion Urbana y Rural
Licenciatura en Estudios Multiculturales
Licenciatura en Innovacién Educativa

LN

)
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Ingenieria en Nanotecnologia
Ingenieria en Energia
Licenciatura en Gobernabilidad y Nueva Ciudadania
Area de Formacién Bésica
Posgrado

Secretaria de Planeacion
Control Escolar

Becas

Certificacion y titulacion
Coordinacion de deportes
Vinculacidn y Difusion
Actividades Culturales

Redes y Telecomunicaciones
Biblioteca

Con los Programas Anuales Operativos aprobados a las unidades académicas o de
administracién, se integrard el Presupuesto Anual, el cual sera presentado ante la junta
directiva. Previo andlisis, discusidn y aprobacién por parte del comité de planeacion.

El ejercicio de los recursos econdmicos aprobados para la operatividad de cada una de las
unidades académicas y administrativas, seran tramitados, ejercidos y comprobados por las
mismas conforme a los lineamientos de la Secretaria administrativa.

Los proyectos que integren su POA deberdn estar en concordancia con la matriz de
indicadores del modulo de planeacidn estratégica, los ejes, objetivos estratégicos y metas
2016 que se enuncian en el Plan de Desarrollo Institucional, Modelo Educativo, los ProDES
y el ProGES.

En la elaboracién del POA deben formularse exclusivamente proyectos que correspondan
al trabajo recurrente que permita mantener la operacion normal de las dependencias
académicas o administrativas.

Es muy importante que las actividades o acciones complementarias en la integracion del
POA, se circunscriban estrictamente a los componentes que correspondan.

En cada uno de los proyectos se debe realizar una distribucidn equilibrada del presupuesto
solicitado, con el fin de que los recursos se programen adecuadamente en todo el afio y no
solo en los primeros meses o los ultimos del ejercicio.

Por lo que corresponde a proyectos que ya cuentan con financiamiento externo etiquetado
mediante fondos especificos, como son PIFl, ProMEP, CONACYT, etc., no es necesario que
se incluyan en el POA, ya que serdn incluidos de manera global en el Presupuesto Anual

Universitario, por lo que sélo se recomienda que se tramite oportunamente la liberacién de
los recursos econdmicos ante los respectivas instancias administrativas.
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e Las actividades de apoyo a la investigacién no se incluirdan en el POA, ya que su
financiamiento se hara mediante la apertura de un fondo especifico por la Rectoria y la
Secretaria académica, cuyas reglas de operaciéon seran definidas por la Secretaria
Académica y cuya convocatoria de participacion se publicara en el transcurso del afio 2016.

e Para la captura electrdnica de los proyectos que integran el Programa Operativo Anual, La
Secretaria de Planeacién les proporcionara la asesoria necesaria a través del departamento

de redes y comunicaciones.




